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Drodzy Czytelnicy ,,e-mentora”,

W tym roku ,,e-mentor” osigga petnoletnosc. Jego pierwszy numer ukazat sie
w pazdzierniku 2003 roku, zatem kolejny tegoroczny numer, czyli 3(90)/2021
domknie ten 18-letni okres. Za dwa lata, jezeli wszystko dobrze péjdzie, uka-
ze sie setny numer! Tymczasem jednak przekazuje w Panstwa rece 89 numer
naszego czasopisma.

Dominujg w nim opracowania zwigzane z zarzgdzaniem, a spektrum tematéw
jest naprawde szerokie. Wér6d poruszanych zagadnien s3: Odpowiedzialne
Badania i Rozwoj (OBiR), wspotpraca przedsiebiorstw turystycznych z uczel-
niami, rosngca rola informacji patentowej a takze krotka analiza jak dzwieki
towarzyszgce pracy w biurach na planie otwartym postrzegane sg przez pra-
cujgce tam osoby.

Stosunkowo mato jest natomiast artykutéw zwigzanych z ksztalceniem. Mozna odnie$¢ wrazenie, ze srodo-
wisko akademickie oswoito sie juz ze zmiang wyniklg z przejScia na nauczanie zdalne i temat sie wyczerpat.
Wprawdzie w literaturze Swiatowej i w serwisach internetowych zwigzanych z edukacjg toczy sie intensywna
debata na temat ksztattu edukacji po ustaniu pandemii, ale jak na razie problematyka ta nie znajduje odzwier-
ciedlenia w tekstach zgtaszanych do ,.e-mentora”. Natomiast w pewnym sensie za zapowiedZ zmian mozna
uzna¢ dwa opracowania nawiazujgce do idei turkusowej organizacji zaproponowanej w 2015 roku przez Frede-
rica Lalouxa w ksigzce Pracowac inaczej. Jednym z nich jest felieton profesora Andrzeja Bliklego zatytutowany
Utopijny uniwersytet dla realistow, a drugim artykut profesora Krzysztofa Lei oraz Aleksandry Pawlak, w ktérym
autorzy przedstawiajg wyniki wywiadow przeprowadzonych wsréd wybranej grupy pracownikéw Politechniki
Gdanskiej na temat mozliwosci wprowadzenia w uczelni elementéw zarzadzania ,w odcieniu turkusu”, jak
sugeruje tytul opracowania. Cho¢ koncepcja Lalouxa budzi duzo kontrowersji, to jednak sam fakt rozwazania
jej w kontekscie uczelni wydaje sie interesujacg propozycja, ktéra mogtaby by¢ punktem wyjécia do dyskusji
na temat kondycji polskich szkoét wyzszych i charakteru potrzebnych zmian.

W odpowiedzi na liczne zapytania ze strony doktorantéw réwniez i w tym roku adresujemy naszg oferte
specjalng do tej wtasnie grupy autoréw. Sposrod dotychczas zgloszonych artykutéw do biezgcego numeru
zakwalifikowano dwa, w numerze angielskim, ktéry wkrétce sie ukaze, znajdg sie kolejne dwa opracowania
miodych adeptek nauki. Informujemy, ze opracowania zgtaszane obecnie mogg zosta¢ opublikowane w numerze
pazdziernikowym (4(91)) oraz grudniowym (5(92)). Liczba miejsc ograniczona.

Jak zawsze zapraszam do lektury biezgcego numeru czasopisma ,,e-mentor”, majgc nadzieje, ze bedzie ona
dla Panstwa interesujaca.

Maria Zajgc
Redaktor prowadzacy

POLECAMY

Stanislas Dehaene, Jak sie uczymy?

,»Dzi$ przed inteligencjg ludzka staje nowe wyzwanie: nie jesteSmy juz jedynymi
mistrzami w uczeniu sie. Na wszystkich polach wiedzy rézne algorytmy uczenia
sie podwazajg unikatowy charakter naszego gatunku”. Z drugiej strony — jak pisze
autor we wstepie — ,najnowoczesniejsza procedura w uczeniu sie maszyn polega
na przeprowadzaniu milionéw a nawet miliardéw proéb. [...] W tym zestawieniu
mo6zg niemowlecia jest bezapelacyjnym zwyciezcg”.

Stanislas Dehaene, wybitny neuronaukowiec poznawczy, siegajgc do najnowszych
odkry¢ z dziedziny psychologii, pedagogiki, neurobiologii i informatyki, pokazuje,
na czym polega i jak przebiega proces uczenia sie. Przekonuje, ze m6zg cztowieka
w chwili narodzin nie jest niezapisang karta, lecz dysponuje bogatym zbiorem
zasadniczych umiejetnosci bedacych podstawg nabywania dalszej wiedzy. Jego
zdaniem tym, co gwarantuje powodzenie w uczeniu sie, jest optymalne wykorzysta-
nie czterech filarow: uwagi, aktywnego zaangazowania, informacji o popetnionych
btedach i konsolidacji wiedzy.

Wydawca: Copernicus Center Press. Ttumaczenie: Dariusz Rossowski, Krakow,
2021.
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